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LIETUVOS
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DOKUMENTO ISTORIJA

PasiraSymo Leidimas | Esminis dokumento keitimo Dokumento Dokumento
data aprasymas savininkas rengéjas
2019-07-22 1 Akcinés bendrovés Lietuvos Verslo ir
pasto integruoto strateginio technologijy
planavimo ir stebésenos politikos | plétros padalinys
tikslas yra reglamentuoti akcinés
bendrovés Lietuvos pasto
strateginio planavimo ir
stebésenos sistemos gaires.
2022-11-30 2 Politika pakeista: Verslo ir
1) Strategijos laikotarpis technologijy
pakeistas i$ 5 j 4 metus. plétros padalinys
2) Numatomi ir atnaujinami
planavimo dokumenty vidiniai
ir iSoriniy suinteresuotyjy
Saliy nustatyti terminai.
3) Atnaujintas stebésenos
periodiSkumas ir nurodyta
informacijos kaupimo vieta.
2024-12-18 3 Politika pakeista: Verslo ir
1) Veiklos planavimo technologijy

sistema papildyta Metiniy
tiksly kaskadavimo etapu

2) Korekcijos pagal
valdybos jstaty
pakeitima, kei€iant
valdyseng iS Bendrovés |
Jmoniy grupe.

3) Finansiniy prognoziy
perspektyva pratesta iki
5 mety.

plétros padalinys




LIETUVOS INTEGRUOTO STRATEGINIO PLANAVIMO IR
PASTAS STEBESENOS POLITIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

. Akcinés bendroveés Lietuvos pasto jmoniy grupés (toliau — Jmoniy grupe) integruoto strateginio
planavimo ir stebésenos politikos tikslas (toliau — Politika) yra reglamentuoti akcinés bendrovés
Lietuvos pasto jmoniy grupés strateginio planavimo ir stebésenos sistemos gaires kartu
detalizuojant planavimo ir stebésenos sistemos elementus bei atsakomybes.

. Jmoniy grupés integruoto strateginio veiklos planavimo ir stebésenos sistemos tikslas — sutelkti
Jmoniy grupés démesj ir resursus tam, kad baty iSpildyti su suinteresuotomis Salimis susije
lOkesciai.

. Jmoniy grupés integruoto strateginio veiklos planavimo ir stebésenos sistema parengta remiantis
pasaulinémis gerosiomis praktikomis.

II. REGULIAVIMO SRITIS

4. Politika yra parengta vadovaujantis Siais teisés aktais (su véliausiais keitimais): Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, Lietuvos Respublikos
Susisiekimo ministro jsakymas Dél susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirty valstybés
valdomy jmoniy ir vieSuyjy jstaigy strateginiy veiklos plany rengimo ir jgyvendinimo stebésenos

tvarkos.
lll. SAVOKOS
5. Sioje Politikoje naudojamos sgvokos:
NI Paaiskinimas
sgvoka
Bendroveé Akciné bendrové Lietuvos pastas

Lo . Akcinés bendroves Lietuvos pasto tiesiogiai valdomi juridiniai asmenys
Dukterinés jmonés

Akciné bendrove Lietuvos pastas ir jos dukterinés jmonés

Jmoniy grupé
Planavimo Planavimo dokumenty visuma, kurig sudaro: ateities scenarijai,
dokumentai strateginiy problemy ir galimybiy sagrasas, strategija, riziky registras,

veiklos planas, biudZetas, metinis pirkimy planas ir metiniai tikslai.

Esminiai planavimo principai, planavimo dokumentai bei jy rengimo
Veiklos planavimo | periodiSkumas, terminai, procesas, atsakomybés, dalyvaujancios
sistema susijusios vidaus ir iSorés Salys bei kiti elementai, kurie kartu sudaro
planavimo sistema.

IS iSorinés aplinkos neapibréztumy pasireiskimo parengtos galimos

Ateities scenarijai | hipotezés, kaip ateityje gali atrodyti iSoriné aplinka ir kokiems iSSukiams
gali tekti pasiruosti Jmoniy grupei 4-10 mety perspektyvoje.

Jmoniy grupés planavimo dokumentas, kuriame detalizuojama strateginio
lygio pagrindinés Jmoniy grupés problemos ir galimybés Sios dienos
perspektyvai, j kurias reikia sutelkti organizacijos démes;j. Strateginiy
problemy ir galimybiy sgraSas turi biti kasmet perzitrimas ir
atnaujinamas. Tai pagrindinis Saltinis Strategijos parengimui, nes leidZia
atsakyti j klausima, kur turi bati Jmoniy grupés démesys sutelktas.

Strateginiy
problemy ir
galimybiy sgrasas

Pagrindinis Jmoniy grupés planavimo dokumentas, apimantis detalig
Strategija Jmoniy grupés aplinkos veiksniy analize, jos vizijg, misijg, strateginius
prioritetus, tikslus ir jy rodiklius ilgalaikiam (4 mety) laikotarpiui.

DXXX 4 (10)



@ LIETUVOS INTEGRUOTO STRATEGINIO PLANAVIMO IR

PASTAS STEBESENOS POLITIKA
NI Paaiskinimas
sgvoka
Vienas i$ pagrindiniy Jmoniy grupés planavimo dokumenty, kuris apima
Biudsetas trumpalaikés trukmés (1 mety) pajamy, kintamy ir kity sgnaudy, veiklos

sgnaudy (OPEX), investicijy (CAPEX) ir pelno (nuostoliy), balanso ir
pinigy srauty planus.

Einamuyjy mety finansiniy prognoziy perzidra ir atnaujinimas, kuris
Prognozé daromas atsizvelgiant j einamuyjy mety biudzeto plano vykdymo
rezultatus ir iSorines tendencijas rinkoje.

Vidaus dokumentas, kuriame fiksuojami jrasai apie aktualias Jmoniy
Riziky registras grupeés veiklos rizikas, rizikos analizés ir vertinimo rezultatai, rizikos
valdymo priemonés ir jy jgyvendinimo stebésenos rezultatai.

Vienas i$ pagrindiniy Jmoniy grupés planavimo dokumenty, kuriame
nurodomos iniciatyvos strateginiy tiksly jgyvendinimui ilgalaikés trukmés
Veiklos planas (4 mety) laikotarpiui. Veiklos plane nustatyti tokie strateginiy iniciatyvy
valdymo biidai: programa (didziausia apimtis), projektas arba uzduotis
(maziausia apimtis).

Bendrovés ir dukteriniy jmoniy einamaisiais metais planuojamy vykdyti
pirkimy planas, t. y. preliminarus poreikiams tenkinti numatomy vykdyti
pirkimy sgrasas.

Dokumentas, kuriame identifikuojami trumpojo laikotarpio (1 mety)
Metiniai tikslai Jmoniy grupés kiekybiniai ir kokybiniai tikslai. Sio dokumento pagrindu
atitinkamai metiniai tikslai nustatomi ir Jmoniy grupés darbuotojams.
Planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir priemoniy jgyvendinimo

Metinis pirkimy
planas

Stebésena .
kontrolé.
. Esminiai stebésenos principai, stebésenos elementai ir jy formos,
Veiklos . U S . Lo
. rengimo periodiSkumas, terminai, atsakomybés, dalyvaujancios
stebésenos A . e o : .
: susijusios vidaus ir iSorés 3alys bei kiti elementai, kurie kartu sudaro
sistema . .
stebésenos sistema.
Jmoniy grupes veikloje iSskiriamos Sios paslaugy ir vykdomos veiklos
: grupés: siuntiniy siuntimo ir pristatymo paslaugos, informacijos (laisky)
Verslo sritys R : L . N S
siuntimo ir pristatymo paslaugos, finansinés paslaugos ir mazmeniné
prekyba ir kt.
Rizikos valdymo Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas komitetas, kuris
komitetas atlieka rizikos valdymo, prieZidros ir kontrolés funkcijas.
Asmenys arba organizacijos, galintys paveikti sprendimg ar veiklg, bdti
Suinteresuotos arba jaustis jy paveikti (klientai, visuomené, darbuotojai, profesinés
Salys sgjungos, partneriai, kreditoriai, akcininkai, investuotojai, nuomonés

formuotojai, ziniasklaida ir kt.).

IV. VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA, ATSAKOMYBES IR |]SIPAREIGOJIMAI

6. Jmoniy grupés veiklos planavimo procesg sudaro Sie etapai:

6.1. Remiantis iSorinés aplinkos tendencijomis pagal poreikj, bet ne re€iau kaip kartg per 2 metus
parengti ar atnaujinti galimus ateities scenarijus, kuriems Jmoniy grupé turi pasiruosti.

6.2. Remiantis ateities scenarijais, Jmoniy grupés veiklos rezultatais parengti ir kasmet perzvelgti
aktualy Jmoniy grupés strateginiy problemy ir galimybiy sarasg Sios dienos perspektyvai.

6.3. Remiantis ateities scenarijais ir aktualiu strateginiy problemy ir galimybiy sarasu pagal
poreikj, bet ne re€iau kaip kartg per 4 metus parengti ar atnaujinti Jmoniy grupés veiklos
strategija.

6.4. Remiantis Jmoniy grupés strategija ir joje numatytais tikslais kasmet parengti ar atnaujinti
Riziky registrg.

6.5. Remiantis Jmoniy grupés strategija ir riziky registru kasmet parengti ar atnaujinti 4 mety
trukmés veiklos plana.
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6.6.

6.7.

6.8.
6.9.

LIETUVOS

@ PASTAS

INTEGRUOTO STRATEGINIO PLANAVIMO IR
STEBESENOS POLITIKA

mety Jmoniy grupés biudzetg su 5 mety finansinémis prognozémis.

pirkimy planus.

darbuotojams.

Remiantis Jmoniy grupés strategijoje iSkeltais finansiniais tikslais ir veiklos planu parengti 1
Remiantis Jmoniy grupés biudzetu kasmet parengti Bendrovés ir Dukteriniy jmoniy metinius

Remiantis Jmoniy grupés strategija ir biudZetu parengti Jmoniy grupés metinius tikslus.
Remiantis |moniy grupés metiniais tikslais, atlikti tiksly kaskadavimg jmoniy grupés

6.10. Remiantis einamyjy mety Jmoniy grupés veiklos rezultatais yra suteikiama galimybé
perzidréti ir atnaujinti einamuyjy mety Jmoniy grupés finansiniy rezultaty prognoze.

7. Veiklos planavimo procese vadovaujamasi Jmoniy grupés intereso prioriteto principu, taikomu
sprendziant Jmoniy grupés bendroviy interesy suderinamumo klausimus. Visos Dukterinés
jmonés vadovaujasi Jmoniy grupés strategijoje numatytomis strateginémis kryptimis ir tikslais
bei prisideda prie Jmoniy grupés strategijoje identifikuoty strateginiy rodikliy siekimo su

Bendrove suderinta apimtimi.

8. Planavimo proceso dokumentai, atsakomybés ir terminai:

Planavimo Planavimo Atsakingas uz Atsakingas uz :
Nr. : . . s Terminas
dokumentas |laikotarpis parengima tvirtinima
Verslo ir Néra formaliai
Ateities .. tvirtinamas. Ne reciau kaip kartg
1. . 4-10 mety technologijy .
scenarijai létros padalinys Pristatomas per 2 metus, | ketv.
P y Vadovy taryboje.
Strateginiy . Néra formaliai
. Verslo ir - o
problemy ir g . tvirtinamas. Kasmet iki Il ketv.
2. : . Siandien technologijy .
galimybiy letros padalinys Pristatomas pab.
sgrasas P P y Vadovy taryboje.
Ne reciau kaip kartg
per 4 metus:
Verslo ir Jmoniy grupeés Rengimas — 111l
3. |Strategija 4 metai technologijy vald tljag P ketv.
plétros padalinys y Derinimas — Il ketv.
Tvirtinimas — IV ketv.
iki sausio 15 d.
Riziky : Verslo ir - Rizikos valdymo |Kasmet du kartus per
4, . 1 metai technologijy . ;
registras - . komitetas metus Il ir IV ketv.
plétros padalinys
Kasmet:
Rengimas — -l
Verslo ir Generalinis ketv.
5. |Veiklos planas |4 metai technologijy : : Derinimas — llI-IV
. . direktorius
plétros padalinys ketv.
Tvirtinimas — IV ketv.
iki sausio 15 d.
Detaliai 1 .
- Kasmet:
metai ir .
. . : : Rengimas — Il ketv.
vélesniy 5 Ekonomikos ir Jmoniy grupés Derinimas — llI-IV
6. BiudZetas mety bendra |finansy Id gg P K
finansiniy departamentas vaidyba e,
I Tvirtinimas — IV ketv.
brognoziy iki sausio 15 d.
perspektyva
7 Metinis 1 metai Pirkimu skvrius Generalinis Kasmet iki sausio 31
' pirkimy planas Y SKYy direktorius d.
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@ LIETUVOS INTEGRUOTO STRATEGINIO PLANAVIMO IR

PASTAS STEBESENOS POLITIKA
NI Planavimo Pl_anawm_o Atsaklr!gas uz At.sa.kllngas UZ | roiminas
dokumentas |laikotarpis parengima tvirtinima
Jmoniy grupes
valdyba tvirtina
Verslo ir generalinio
8. |Metiniai tikslai |1 metai technologijy O.'l'(relktor;f“?‘ gasmet Iki sausio 15
létros padalinys tikslus, urie '
P kartu yra ir
Jmoniy grupés
metiniai tikslai
s Organizacijos . -
9. Metiniy t|k_slq 1 metai vystymo N?r?‘ formaliai Kasmet iki kovo 31 d.
kaskadavimas d tvirtinama.
epartamentas

8.1. Dokumenty teikimas suinteresuotosioms Salims arba priezitros institucijoms:
8.1.1. kasmet ne véliau kaip iki kiekvieny mety lapkri€io 15 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo

ministerijai (toliau — Susisiekimo ministerija) ir vieSajai jstaigai Valdymo koordinavimo
centrui (toliau — VKC) teikti valdybos svarstytg jmoniy grupés strategijos ir biudzeto
projektus;

8.1.2. kasmet ne véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 15 d. Susisiekimo ministerijai ir VKC

pateikti valdybos patvirtintg Jmoniy grupés strategija.

V. VEIKLOS STEBESENOS SISTEMA, ATSAKOMYBES IR |SIPAREIGOJIMAI

9. |[moniy grupés veiklos stebésena vyksta Siais etapais:
9.1. Jmoniy grupés strateginiy rodikliy stebésena;
9.2. Jmoniy grupeés strateginiy rodikliy stebésena pagal verslo sritis;
9.3. Jmoniy grupés metiniy tiksly stebésena;
9.4. Jmoniy grupés veiklos plane esanciy strateginiy projekty ir iniciatyvy stebésena;
9.5. Imoniy grupés finansiniy rezultaty stebésena;
9.6. Jmoniy grupeés riziky valdymo priemoniy stebésena.

10. Stebésenos elementai, periodiSkumas ir atsakomybeés:

Stebésenos Stebésenos . Suinteresuotos ,
Nr. T Atsakingas = Komentarai
elementas periodiSkumas Salys
Jmoniy grupés Verslo ir Jmoniy grupés
strateginiy , - technologijy valdybai ir
L rodikliy Kartg | ketvirt plétros Bendroves
stebésena padalinys vadovybei
lmonlq'g.rupes Verslo ir Jmoniy grupés
strateginiy technologijy valdybai ir
2. rodikliy Kartg j ketvirtj - .
. plétros Bendroves
stebésena pagal adalinys vadovybei
verslo sritis P y vy
, . Verslo ir Jmoniy grupés
Jmoniy grupés . 7.
3. | metiniytiksly | Karta j ketvirtj | ©eChnologijy | valdybai ir
. plétros Bendroves
stebésena . .
padalinys vadovybei
Veiklos plane Verslo ir Jmoniy grupés ValdybOJe
o . 2. stebimas ne
esanciy , - technologijy valdybai ir . .
4. * Kartg j ketvirtj ) . visas veiklos
strateginiy plétros Bendroves
projekty ir padalinys vadovybei planas, o
valdybos
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NI Stebésenos Ste!oes.gnos Atsakingas §umteresuotos Komentarai
elementas periodiSkumas Salys
iniciatyvy pasirinkty
stebésena prioritetiniy
projekty
sgrasas
Finansiniy Ekonomikos ir | MM grupés
. : , valdybai ir
5. rezultaty Kas ménesj finansy .
. Bendrovés
stebésena departamentas .
vadovybei
Kartg per
pusmetj
teikiama
- Verslo ir Bendroves informacija
Riziky valdymo . e . .
) ; . - technologijy vadovybei ir Jmoniy grupés
6. priemoniy Kartg j ketvirtj - . 7
. plétros Rizikos valdymo | valdybai ir
stebésena ; o L
padalinys komitetui Audito ir
rizikos
valdymo
komitetui

10.1. Stebésenos metu surenkama informacija kaupiama Bendrovés vidiniame serveryje.

VI. POLITIKOS JGYVENDINIMO PRIEZIORA IR KONTROLE

11. Uz politikos rengimg ir atnaujinimg laiku atsakingas Verslo ir technologijy plétros padalinys.
12. Politikg tvirtina Jmoniy grupés valdyba.
13. Politika yra perziGrima ir atnaujinama pagal poreikj, bet ne re€iau nei kas dvejus metus.
14. Politika taikoma visiems Bendrovés padaliniams ir Dukterinéms jmonéms.
15. Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas kitose Bendrovés dokumentuose, kuriuos

rengia ir tvirtina Bendrovés padaliniai savo kompetencijy ribose.
16. Planavimo ir stebésenos dokumentai yra skirti vidiniam Jmoniy grupés naudojimui.

17. Vidaus dokumenty originalai
dokumentacijos planu.

saugomi vadovaujantis Bendrovés vidaus teisés aktais ir

18. Si Politika skelbiama Bendrovés dokumenty valdymo sistemoje ir yra prieinama visiems Jmoniy

grupés darbuotojams.

19. Bendrovés padaliniy ir Dukteriniy jmoniy, kuriy darbuotojai savo veikloje turi vadovautis Sia
politika, vadovai atsakingi uz pavaldziy darbuotojy supazindinimg su Sia Politika.
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@’#%‘;as INTEGRUOTO STRATEGINIO PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1. PLANAVIMO DOKUMENTY RENGIMO LAIKO JUOSTA METUOSE IR DOKUMENTY PARENGIMO TERMINAI YRA TOKIE:

Planavimo dokumentai Sau Vas Kov Bal Geg Bir Lie Rgp Rgs Spl Lap Grd Sau
Ateities scenarijait 03 31

Strateginiy problemy ir galimybiy 06 30

sgrasas

Strategija? 1115 0115
Veiklos planas 1115 0115
Metiniai tikslai 0115

Metiniy tiksly kaskadavimas 03 31

! Ateities scenarijai yra rengiami pagal poreikj, bet turi bati perziarimi ne reciau kaip kartg per 2 metus
2 Strategija yra rengiama pagal poreikj, bet turi bati perzidrima ne reciau kaip kartg per 4 metus
3 Sekanciy mety biudzeto rengimas
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PRIEDAS NR. 2. PRINCIPAS, KURIUO REIKIA REMTIS PRIIMANT SPRENDIMA DEL STRATEGIJOS ATNAUJINIMO

Pagal porelk], betne reciau
kaip karta [ 2 metus REIKALINGA ATNAUJ INT]
STRATECIJA
o
Ateities
scenarijal

AR ATSIZVELGIANT | TAI KAS
VYKSTA APLINKOJE TURI
PASIKEISTI MUSU
ORCANIZACIJOS DEMESYS

it IR PRIORITETAI? s
problemuy ir
galimybty

sarasas ]

POKYCIU STRATECGI|OJE
NEDAROME
Kasmet
10 (10)
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