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I BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Akcinés bendrovés Lietuvos pasto jmoniy grupés valdysenos politika (toliau — Politika)
siekiama nustatyti akcinés bendrovés Lietuvos pasto (toliau — Bendrové) jmoniy grupei taikomus
struktdros, korporatyvinio ir matricinio valdymo, sprendimy priémimo, kontrolés ir skaidrumo
reikalavimus.

1.2. Valdysena suprantama kaip bendry Bendrovés jmoniy grupés struktaros ir joje taikomy
taisykliy, principy, praktikos ir procesy visuma, kuriais vadovaujantis Bendrové ir jos Dukterinés
bendrovés yra valdomos ir kontroliuojamos siekiant nustatyty veiklos rezultaty.

1.3. Politikos nuostatos sudaro prielaidas ir salygas formuoti ir valdyti Bendrovés jmoniy
grupe laikantis geriausiy tarptautiniy valdysenos praktiky, orientuoty j valdymo ir kontrolés sistemy
efektyvuma, aiSky Bendrovés organy kompetencijy ir atsakomybiy nustatyma, veikly iSgryninima,
atvirumo ir skaidrumo principy jgyvendinima.

Il. REGULIAVIMO SRITIS

2.1. Bendrovés jmoniy grupeés valdysena apima Siuos pagrindinius elementus:

2.1.1. organizacine strukturg, aiSkiai ir nedviprasmiSkai apibrézian€ia Bendrovés jmoniy
grupés organy ir AukSciausio lygmens vadovy vaidmen;, funkcijas, jgalinimus ir atsakomybes;

2.1.2.sprendimy svarbiausiais Bendrovés jmoniy grupés veiklos klausimais priémimo
sistema, nustatancig sprendimy priémimo bei atsakomybiy delegavimo badus ir metodus, o taip pat,
priimty sprendimy vykdymo kontrole;

2.1.3. Bendrovés jmoniy grupés veiklos strateginio valdymo ir kontrolés sistema, kurig sudaro
nuolatinis ir periodiSkas veiklos planavimas, strategijos formavimas, Bendrovés jmoniy grupés tiksly
nustatymas ir jy pasiekimo plany sudarymas, veiklos rezultaty vertinimas ir stebésena, riziky
valdymo ir kitos vidaus kontrolés sistemos;

2.1.4.Bendroves jmoniy grupés vidaus teisés akty ir kity dokumenty, taikomy Bendrovés
jmoniy grupés mastu, sistema.

lll. SAVOKOS IR SANTRUMPOS

3.1. Sioje Politikoje naudojamos sgvokos ir santrumpos (sgvokos rasomos abécélés tvarka
be numeracijos, sgvokos ar santrumpos zodis parySkinamas):

Auks¢iausio Bendrovés jmoniy grupés auksciausio lygmens vadovai — Bendrovés ir
lygmens vadovas jos Dukteriniy bendroviy vadovai / vienasmeniai valdymo organai
(Bendrovés generalinis direktorius, Unisend Latvija SIA valdybos
pirmininkas, Unisend Eesti OU valdybos narys, kity Dukteriniy bendroviy
vadovai) ir jiems tiesiogiai pavaldds vadovai.

Bendrové Akciné bendrové Lietuvos pastas
Bendrovés jmoniy Jmoniy grupé, kurig sudaro Bendrové ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai
grupeé kontroliuojami juridiniai asmenys.

Bendrovés organas | Visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialls ir vienasmeniai valdymo
organai — valdyba ir vadovas, kiti kolektyviniai ir/ar vienasmeniai organai,
sudarantys Bendrovés jmoniy grupés organy struktirg.

Dukteriné bendrové | Bendrovés tiesiogiai kontroliuojamas juridinis asmuo.

Komitetas Bendrovéje nuolat ar laikinai veikian€ios Bendroves valdymo bei veiklos
organizavimo ir/ar sprendimy svarbiausiais Bendrovés veiklos
klausimais priémimo kolektyvinés formos, kurioms Bendrovés
generalinis direktorius paveda vykdyti atitinkamas uzduotis ir/arba
deleguoja atitinkamas atsakomybes ir funkcijas, suteikdamas teise
savarankiSkai priimti su Bendrovés veikla susijusius sprendimus
deleguoty atsakomybiy ir funkcijy apimtyje.
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Vadovy taryba Bendrovés valdymo ir veiklos organizavimo komitetas, kurio sudétj
tvirtina Bendrovés generalinis direktorius, sieckdamas maksimaliai atidziai
ir ripestingai jvertinti visas aplinkybes, reikSmingas priimant sprendimus
svarbiausiais Bendrovés generalinio direktoriaus kompetencijai
priskirtais klausimais, ir uztikrinti, kad priimami sprendimai bty
visapusiSkai naudingi Bendrovei, teiséti, pagristi analize jvertinus Siy
sprendimy naudg, ekonoming, socialine ir finansine jtakg bei pasekmes
Bendrovei, o taip pat, galimas Siy sprendimy priéemimo ir jgyvendinimo
rizikas.

IV. VALDYMO MODELIS

4.1. Bendrovés jmoniy grupés valdysena uztikrinama taikant korporatyvinio valdymo
model.

4.2. Korporatyvinis valdymas Bendrovés jmoniy grupés atzvilgiu uztikrinamas:

4.2.1. jgyvendinant Bendroves, kaip Dukteriniy bendroviy akcijy savininko, teises;

4.2.2. suformuojant Bendrovés ir Dukteriniy bendroviy organus, vykdancius jiems priskirtas
korporatyvinio valdymo funkcijas Bendrovés ir Dukteriniy bendroviy atzvilgiu, ir nustatant jy
atsakomybes;

4.2.3. nustatant Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio valdymo principus;

4.2.4. suformuojant bendrg Bendroveés jmoniy grupés strategijg ir bendrus Bendrovés jmoniy
grupés veiklos tikslus;

fve -

ju igyvendinima.
V. VALDYMO PRINCIPAI

5.1. Korporatyvinis valdymas Bendrovés jmoniy grupéje organizuojamas laikantis Siy
pagrindiniy principy:

5.1.1.Bendroviy jmoniy grupés intereso prioriteto principas, taikomas sprendziant atskiry
Bendroviy jmoniy grupés jmoniy interesy suderinamumo klausimus;

5.1.2. veiklos atvirumo ir skaidrumo principas, taikomas siekiant uztikrinti tikslios informacijos
apie Bendrovés jmoniy grupe atskleidimg laiku ir tokia apimtini, kiek yra reikalinga tinkamam
Bendrovés jmoniy grupés valdymui uztikrinti;

5.1.3. atitikties teisinio reguliavimo normoms principas, taikomas siekiant, kad Bendrovés
jmoniy grupés veikla baty vykdoma laikantis Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés akty
reikalavimy ir tarptautinés geriausios valdysenos praktikos

5.1.4. akcininky ltkesciy ir interesy jgyvendinimo principas, taikomas nustatant Bendrovés
strategija;

5.1.5.tiksly apibréztumo ir tvarumo principas, taikomas nustatant aiSkius ir skaidrius
Bendroveés jmoniy grupés veiklos tikslus, kuriais siekiama ilgalaikés verslo sekmés ir augimo;

5.1.6.veiklos efektyvumo principas, taikomas siekiant uztikrinti efektyvy, racionaly ir
atsakingg turto valdymg ir naudojimg, veiklos architekttros ir procesy gryninimg bei nuolatinj
tobulinima;

5.1.7.darnios plétros principas taikomas, kryptingai veikloje jgyvendinant socialinés
atsakomybes, aplinkos apsaugos ir skaidrios veiklos reikalavimus;

5.1.8. efektyvios ir etiSkos valdysenos principas, taikomas skiriant kompetentingus
Bendrovés jmoniy grupés valdymo organy narius ir vadovus, nustatant jiems konkre€ius tikslus ir
vertinant auksciausio lygmens vadovy veiklos rezultatus.

VI. VALDYMO ORGANAI

6.1. Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio valdymo struktirg sudaro organy visuma,
uztikrinanti tinkama akcininko interesy atstovavima, suinteresuoty asmeny interesy suderinima,
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tinkamg valdymo bei kontrolés funkcijy jgyvendinimg ir atitikimg teisés akty reikalavimams (1

lentelé).

6.2. Bendrovés jmoniy grupés struktirg sudaranciy organy kompetencijg ir funkcijas
nustato Bendrovés ir Dukteriniy bendroviy jstatai, organy veiklos reglamentai ir kiti vidaus

dokumentai.

6.3. Bendrové yra patronuojanti jmoné Dukteriniy bendroviy atzvilgiu. Bendrove, veikdama
kaip Bendrovés jmoniy grupés patronuojanti jmoné, Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinj
valdymag organizuoja taip, kad bty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto Bendrovés jmoniy
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso.

1 lentelé

Visuotinis akcininky
susirinkimas

AuksSciausias bendrovés organas.
Formuoja bendrovés valdymo ir priezitros struktirg.

Valdyba

Kolegialus valdymo organas.

Formuojantis Sudétis Kadencija Pirmininkas
organas
Visuotinis 5 nariai 4 metai Renka valdyba i
akcininky nepriklausomy
susirinkimas valdybos nariy

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius.
Vienasmenis bendrovés valdymo organas.

Formuojantis organas Kadencija

Valdyba 5 metai (su galimybe bati perrinktam
antrajai, ne ilgesnei kaip 5 mety,
kadencijai)
Valdybos = Formuojantis Sudeétis Kadencija Pirmininkas
patariamieji organas
komitetai: Valdyba Ne maziau Ne ilgesné nei Skiria valdyba i$
kaip 3 nariai valdybos valdybos nariy ir/arba
kadencija nepriklausomy komiteto

nariy.
Rekomenduojama, kad
pirmininkas bty
nepriklausomas
valdybos narys.

Valdybos Audito ir
rizikos valdymo

Paskirtis — teikti pasitlymus ir iSvadas valdybai dél audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy, finansiniy atskaitomybés dokumenty,

komitetas Bendrovéje ir jos dukterinése bendrovése.
Kiti komitetai e Esant poreikiui sudaromi Bendrovés valdybos sprendimu.
Vadovy taryba e Bendrovés generalinio direktoriaus sudarytas patariamasis organas

skirtas padéti uztikrinti tinkamg Bendrovés generaliniam direktoriui
priskirty funkcijy ir kompetencijy jgyvendinimg svarstant ir vertinant
Bendrovés valdymo, veiklos organizavimo klausimus ir priimant
sprendimus svarbiausiais Bendrovés grupés jmoniy veiklos klausimais.

Formuojantis Sudeétis Pirmininkas
organas
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Generalinis Bendrovés generalinis Generalinis direktorius
direktorius direktorius, Finansy ir

administravimo padalinio
direktorius, Operacijy
padalinio direktorius,
Pardavimy padalinio
direktorius, Tinklo padalinio
direktorius, Verslo ir
technologijy plétros
padalinio direktorius, Saugos
ir prevencijos departamento
vadovas bei Teisés ir
pirkimy departamento
vadovas, | posédzius gali
bati kvie€iami Dukteriniy
jmoniy vadovai.

Kiti Bendrovés e Veikia ir sprendzia klausimus visos Bendrovés jmoniy grupés mastu.
valdymo, veiklos
organizavimo ir Formuojantis Sudétis Pirmininkas
spr_endlmq organas Kadencija
priemimo
svarbiausiais — — — —

. . Generalinis Nustatoma generalinio Skiriamas generalinio
Bendrovés veiklos : . : . ; . . :

. direktorius / direktoriaus jsakymu direktoriaus jsakymu

klausimais e

. Atskaitingi
kolektyviniai vadovu tarvbai
organai utary

Verslo vystymo e Paskirtis - Bendrovés veiklos vystymo poreikiy planavimas bei vykdymo
komitetas (VVK) kontrolé. -
Rizikos valdymo e Paskirtis - efektyvaus riziky valdymo uztikrinimas.
komitetas (RVK)
Kainy ir kainodaros e Paskirtis - priimti kolegialius sprendimus, kurie uztikrinty klientams
komitetas (KKK) taikomy paslaugy kainy konkurencingumg ir pelningumg. Komitetas
taip pat nagrinéja ir priima sprendimus dél nuolaidy suteikimo
Bendrovés klientams uz teikiamas
Projekty prieziiros e Paskirtis — Bendrovés projekty vykdymo priezidra, ivady ir (ar)
komitetai (PPK) rekomendacijy Bendrovés vadovy tarybai teikimas dél vykdomy
strateginiy projekty ir jy jgyvendinimo, taip pat dél naujy strateginiy
projekty inicijavimo.
Kiti Bendrovés e Esant poreikiui sudaromi Bendrovés generalinio direktoriaus
komitetai sprendimu.
Komisijos ¢ Nuolatinés arba Ad hoc (konkre€iam atvejui) sudarytos veiklos
organizavimo formos Bendrovéje, skirtos jos kompetencijai priskirtiems
procesams organizuoti ir/ar funkcijoms vykdyti.

Formuojantis Sudétis
organas
Generalinis Nustatoma generalinio direktoriaus jsakymu / Vadovy
direktorius / tarybos sprendimu
Vadovy taryba

Projekty komandos e Konkreciam atvejui sudaryta veiklos organizavimo forma Bendrovéje,
skirta konkrec€iai uzduodiai atlikti ar projektui jgyvendinti
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Formuojantis Sudeétis
organas
Generalinis Nustatoma generalinio direktoriaus jsakymu
direktorius

Visuotinis akcininky
susirinkimas

AuksSciausias Dukterinés bendroves organas.

Formuoja Dukterinés bendrovés valdymo ir priezitiros struktdra.
Atlieka priezitros funkcijg laikantis Dukterinés bendrovés jstatuose
nustatyty kompetencijy.

Bendrove visuotiniame akcininky susirinkime atstovauja ir sprendimus
susirinkimo darbotvarkés klausimas priima Bendrovés generalinis
direktorius, iSskyrus atvejus, kai vadovaujantis Bendrovés jstatais,
reikalingas Bendrovés valdybos sprendimas / pritarimas.

Valdyba

(angl. Management
Board)

Vienasmenis valdymo organas.

Formuojantis Sudétis Kadencija Pirmininkas
organas
Visuotinis 1-3 nariai 4 metai Jei valdybg sudaro 1
akcininky narys, isrinktas
susirinkimas valdybos narys eina

valdybos pirmininko
pareigas. Jei valdybg
sudaro 2 ar daugiau
valdybos nariy,
pirmininkg iS savo nariy
renka valdyba.
Rekomenduojama, kad
pirmininkas bty
akcininko deleguotas
atstovas.

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Auksciausias Dukterinés bendrovés organas.

Formuoja Dukterinés bendrovés valdymo ir priezitros struktdra.
Atlieka priezidros funkcijg laikantis Dukterinés bendrovés jstatuose
nustatyty kompetencijy.

Bendrove visuotiniame akcininky susirinkime atstovauja ir sprendimus
susirinkimo darbotvarkés klausimas priima Bendrovés generalinis
direktorius, iSskyrus atvejus, kai vadovaujantis Bendrovés jstatais,
reikalingas Bendrovés valdybos sprendimas / pritarimas.

Valdyba

(angl. Management
Board)

Kolegialus / vienasmenis valdymo organas.

Formuojantis Sudétis Kadencija Pirmininkas
organas
Visuotinis 1- 3 nariai 4 metai Jei valdybg sudaro 1
akcininky narys, isrinktas
susirinkimas valdybos narys eina

valdybos pirmininko
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pareigas. Jei valdybag
sudaro 2 ar daugiau
valdybos nariy,
pirmininkg i$ savo nariy
renka valdyba.
Rekomenduojama, kad
pirmininkas bty
akcininko deleguotas
atstovas.

VIL. MATRICINE (FUNKCINE) SISTEMA

7.1. Bendrovés jmoniy grupés valdysenos struktira yra centralizuota ir orientuota j valdymo
funkcijy atskirose funkcinése srityse optimizavima, t. y. Bendrové, kaip patronuojanti bendrové, Sias
funkcijas koordinuoja visoje Bendrovés jmoniy grupéje.

7.2. Bendrovéje konsoliduojamos ir centralizuojamos Sios Bendrovés jmoniy grupés veiklos
valdymo bei verslo palaikymo funkcijos, uz kurias atsakingi atitinkamy funkciniy sri¢iy vadovai:

7.2.1. teises ir atitikties;

7.2.2. asmens duomeny apsaugos;

7.2.3. pirkimuy;

7.2.4. finansy, apskaitos ir izdo valdymo;

7.2.5. prevencijos (verslo saugumo) uztikrinimo;

7.2.6. informacijos saugos valdymo;

7.2.7. vidaus audito;

7.2.8. verslo valdymo bei plétros;

7.2.9. Zzmogiskujy istekliy valdymo;

7.2.10. informaciniy technologijy valdymo;

7.211. strateginio vystymo, veiklos planavimo ir stebésenos;
7.2.12. procesy organizavimo;

7.2.13. riziky valdymo;

7.2.14. administravimo priezitros ir valdymo;

7.2.15. pasto paslaugy infrastruktdros ir kito turto valdymo;
7.2.16. viesosios ir vidinés komunikacijos, rinkodaros valdymo;
7.217. darnumo, socialinés atsakomybés ir paramos valdymo;

7.2.18. projekty ir programy valdymo.

7.3. Esant poreikiui, Bendrovéje gali bati konsoliduojamos ir kitos Bendrovés jmoniy grupés
veiklos ir/ar funkcijos.

7.4. Atskiriems Bendrovés padaliniams arba darbuotojams (pvz. vidaus audito, riziky
valdymo, asmens duomeny apsaugos ir kt.), gali bdti pavedama vykdyti jiems priskirtas funkcijas
irfar uzduotis centralizuotai visos Bendrovés jmoniy grupés mastu - tiek Bendrovéje, tiek ir
Dukterinése bendroveése.

7.5. Kiekvienos funkcinés srities vadovas, vykdydamas savo funkcijas, Bendrovés jmoniy
grupés mastu prisiima atsakomybe, lyderyste ir savininkyste jam priskirtoje funkcinéje srityje.

7.6. Funkcinés srities vadovas yra tiesiogiai pavaldus ir funkcisSkai atskaitingas Bendroves
generaliniam direktoriui.

7.7. Bendrovés funkcinés srities vadovams Bendroveés jmoniy grupés lygiu suteikiama teisé
formuoti funkcinés srities tikslus, jskaitant Dukteriniy bendroviy darbuotojy veiklos tikslus
konkrecCioje funkcinéje veiklos srityje, nukreiptus | Bendrovés jmoniy grupés strateginiy tiksly
pasiekimag, o taip pat, vykdyti funkcinés srities rodikliy stebéseng bei jgyvendinimo kontrole.

7.8. Teisiné atsakomybe uz funkcinés srities vadovo sprendimy jgyvendinimo rezultatus
Bendrovés jmoniy grupés jmonese tenka Bendroves ir jos Dukteriniy bendroviy vadovams, kuriems
yra tiesiogiai pavaldis Dukteriniy bendroviy darbuotojai jgyvendinantys funkcinés srities vadovo
nustatytus veiklos tikslus konkrecioje funkcinéje veiklos srityje..
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VIIL. VALDYMO PASLAUGOS

8.1. Bendrové, jgyvendindama savo, kaip patronuojanciosios bendrovés, funkcijas, pagal
sudarytas valdymo paslaugy sutartis ir laikydamasi teises akty reikalavimy teikia Dukterinéms
bendrovéms valdymo paslaugas, kurios, visy pirma, yra reikalingos norint pasiekti strateginius
Bendrovés jmoniy grupés tikslus ir jgyvendinti akcininko sprendimus, tacCiau yra atskirtos nuo
Bendrovés vykdomy akcininko funkcijy.

8.2. Bendrovés jmoniy grupés valdymo paslaugos yra nukreiptos j ilgalaikiy ir trumpalaikiy
Bendrovés jmoniy grupés strateginiy tiksly jgyvendinimg, Dukterinéms bendrovéms nustatyty
veiklos tiksly pasiekima.

8.3. UzZmokestis uz Bendrovés teikiamas valdymo paslaugas nustatomas vadovaujantis
Bendrovés patvirtintais Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros principais.

8.4. Nepaisant Bendroveés jmoniy grupés valdymo centralizavimo ir Bendrovés teikiamy
valdymo paslaugy, Bendrové ir Dukterinés bendrovés, vykdydamos kasdiene Ukine veiklg, veikia
savarankiskai ir uztikrina nustatyty tiksly jgyvendinimg, atskaitomybés ir atsakomybés uz veiklos
rezultatus, kurie yra konsoliduojami ir vertinami Bendrovéje, vykdymo kontrole.

IX. PAGRINDINIAI BENDROVES VALDYMO, VEIKLOS ORGANIZAVIMO IR
SPRENDIMUY PRIEMIMO DOKUMENTAI

9.1. Bendrovés jmoniy grupés valdymo ir veiklos dokumentus (gaires, politikas ir pan.)
svarsto ir tvirtina Bendroves valdyba.

9.2. Bendrovés generalinis direktorius kasdieniniais Bendrovés veiklos klausimais priima
sprendimus, jforminamus Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymais.

9.3. Bendrovés struktdriniy padaliniy vadovai savo kompetencijy apimtyje arba
jgyvendindami Bendrovés generalinio direktoriaus pavedimus, priima sprendimus, kurie, esant
poreikiui, jforminami potvarkiais.

9.4. Sprendimus, kurie prilyginami Bendrovés dukteriniy jmoniy visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams, pagal kompetencijg prima Bendrovés valdyba arba Bendrovés
generalinis direktorius.

X. POLITIKOS JGYVENDINIMO PRIEZIURA IR KONTROLE

10.1. Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas kitose Bendroves dokumentuose,
kuriuos rengia ir tvirtina Bendrovés generalinis direktorius.

10.2. Uz Politikos rengima ir atnaujinima laiku atsakingas Teisés ir pirkimy departamentas.

10.3. Politikg tvirtina Bendrovés valdyba.

10.4. Politika yra perzilrima ir atnaujinama pagal poreikj, bet ne reCiau nei kas dvejus metus.

10.5. Politika taikoma visiems Bendrovés padaliniams.

10.6. Si Politika skelbiama Bendrovés intranete ir yra prieinama visiems Bendrovés jmoniy
grupés darbuotojams.

10.7. Padaliniy vadovai atsakingi uz pavaldZiy darbuotojy supazindinimg su Sia Politika.
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